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كـارگيري   هـاي بـه   هدف از مقاله حاضر پژوهشي از نـوع ميـداني اسـت كـه زمينـه     

هاي ايران بررسـي   هاي نوين تأمين مالي را در تعاوني هاي سازماني و استراتژي مدل
نفر از خبرگان بخش  31اي طراحي شد و  نظرات  پرسشنامهبراي اين منظور . كند مي

نتايج اين پـژوهش  نشـان داد كـه مـدل سـازماني      . تعاون مورد ارزيابي قرار گرفت
هاي سـازماني   ها در ايران مؤثر نيست و ساير مدل سنتي در تأمين مالي تعاوني  تعاوني

ديـد، تعـاوني بـا    گـذار، نسـل ج   سـرمايه  - گـذاري نسـبي، عضـو    تعاوني مانند سرمايه
گـذار و تبـديل    سـرمايه  - واحدهاي مستقل داراي سرمايه در حال افـزايش، سـهامي  

  . ها در ايران مؤثر هستند محور، در تأمين مالي تعاوني شدن به شركت سرمايه
هـاي تـأمين    همچنين براساس نظر خبرگان در استراتژي تأمين مالي سـنتي، روش 

 نيافتـه  تخصيص سهام اعضا، سرمايه مالي، سهاممالي از طريق بانك و ساير نهادهاي 
هـا در   تخصصي در تأمين مـالي تعـاوني   دهنده وام نهادهاي از ذخاير و استقراض
هـاي تـأمين مـالي از     در استراتژي تأمين مالي حمـايتي، روش . ايران مؤثر هستند

هـاي اجبـاري مشـاركت در سـهام،      ظرفيت، طرح طريق برنامه سرمايه پايه، اوراق
ذخيره مازاد برگشتي، انتشار سـهام جـايزه ورأي سـود، وجـوه بازنشسـتگي اعضـا،       

هـاي چرخشـي، در تـأمين     هاي سرمايه چرخشي و وام واحدهاي مشاركتي، برنامه
ها در ايران مؤثر هستند و در نهايت، در استراتژي تأمين مالي مسـتقيم،   مالي تعاوني
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 گـذاري  سـرمايه  هاي تأمين مالي از طريق واحدهاي تجهيز سرمايه تعـاوني،  روش
صـدور سـهام   (نامـه   گـواهي / گـذاري  مستقيم، بازار مستثنا، سند تعهد، سهام سرمايه

هـاي سـهام كاركنـان،     ، سهام ممتاز قابل بازخريد، اوراق قرضه محلي، طرح)ممتاز
سـهام در تـأمين مـالي     كل از عايدات حاصل از مبادله با افراد غيرعضو و درصدي

  .ها در ايران مؤثر هستند تعاوني
  

  .JEL: Q13, P13, J54, C71بندي  طبقه
 يهـا  يو اسـتراتژ  هـا  تعـاوني  هـاي سـازماني   مـدل تعاون، ابزارهاي نوين تأمين مالي،    :ها كليدواژه
  .ها تعاوني يتأمين مال

  
  مقدمه -1

عنوان چالشي جدي براي  به وكار و توسعه آن كسباندازي  دست آوردن سرمايه براي راه بههمواره 
هـا در مشـخص سـاختن منـابع مـالي بـالقوه و تهيـه         توانايي بنگاه. ها مطرح بوده است صاحبان بنگاه

طـور كلـي منـابع مـالي      به. آيند وكار به شمار مي هاي مالي مناسب از عوامل اصلي رشد كسب برنامه
يـا از طريـق منـابع خـارجي، تـأمين      ) داخلي ـ سود تقسـيم نشـده   منابع (داران  تواند از طريق سهام مي
ايـن  . شـوند  منظور تأمين سرمايه به سوي بازارهـاي مـالي روانـه مـي     ها به طور معمول بنگاه و به 1شود

هـا قـرار دهنـد و     هاي مشخص در اختيار صاحبان بنگاه توانند منابع متعدد مالي را با قيمت بازارها مي
ي مسـتقيم بـا    هـا رابطـه   در خصـوص تعـاوني   يتـأمين مـال  مسـأله  . را مرتفع سازندنيازهاي مالي آنها 

هـا جـداي از توسـعه و تنـوع      در اين راسـتا، توسـعه تعـاوني   . مالي آنها دارد  ها و نهادهاي زيرساخت
  . هاي مختلف تأمين مالي يك كشور نيست نهادهاي مالي و دگرديسي در شيوه

توسعه بخش تعـاون، ايـن مقالـه بـه دنبـال آن اسـت تـا بـا بررسـي          با توجه به اهميت تأمين مالي در 
هـاي نـوين    هاي سـازماني و روش  ها، استفاده از مدل هاي كشورهاي پيشگام در حوزه تعاوني تجربه

هـاي تعـاوني در    تأمين مالي را شناسايي كند و سـپس، اسـتفاده از ايـن ابزارهـا را در مـورد شـركت      
اي بـه   رو، مقالـه حاضـر بـا اسـتفاده از روش كتابخانـه      ازايـن . دهـد اقتصاد ايران مورد بررسـي قـرار   

هـاي تـأمين    هـاي سـازماني و اسـتراتژي    هاي مورد نياز در خصوص مدل گردآوري اطلاعات و داده
هـا   ها در دنيا و تجربه كشورهاي مختلف پرداخته و سپس، وضعيت تأمين مالي تعـاوني  مالي تعاوني

                                                                                                                   
  .1996زميرر و همكاران،  -1
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دامه، با استفاده از روش ميداني و طرح يك پرسشنامه سـعي شـده تـا بـا     در ا. در ايران تشريح شده است
كـارگيري   ها زمينه به هاي تأمين مالي تعاوني دست آمده از سنجش هر يك از مؤلفه كمي كردن نتايج به

  .ها در ايران شناسايي شود هاي تأمين مالي تعاوني ترين روش بهترين مدل سازماني و مناسب
  
  ها هاي تأمين مالي تعاوني مباني نظري مدل -2

ها و ساختارهاي  ها و مشكلات ساختارهاي سنتي، مدل منظور غلبه بر محدوديت ها به امروزه تعاوني
  . كنند نويني را براي رويارويي با شرايط جديد تجربه مي

  
  ها هاي سازماني تعاوني انواع مدل - 2-1

اعضا، مشكلات مربوط به حفظ عايدات، هاي سنتي مانند محدوديت منابع مالي  مشكلات تعاوني
اي، عدم افزايش نسبت و ارزش حق عضويت و مشكل سواري  ها و نيازهاي سرمايه افزايش هزينه

هاي سازماني جديد براي رفع اين نواقص و پاسخگويي به مقتضيات  ، سبب شده است مدل1رايگان
  .بازار رقابتي توسعه يابند

هاي سازماني مشترك را  ه حق مالكيت شركت، طيفي از مدلبرمبناي نظري) 2004(چاداد و كوك 
توان برمبناي تعريفي كه  هاي سازماني تعاوني را مي كنند كه مدل آنها استدلال مي. كنند تشريح مي

طور قراردادي با  شود و براساس نحوه تخصيص اين حق به عواملي كه به از حق مالكيت ارايه مي
در  .، از يكديگر متمايز ساخت)گذاران خارجي اميان، سرمايهاعضا، ح(شركت در ارتباط هستند 

. ، هر عضو داراي يك حق رأي است)فارغ از تعداد سهامي كه اعضا دارند( 2مدل سنتي تعاوني
گذاري مجدد  گذاري مستقيم اعضا، سرمايه هاي سرمايه هاي سنتي به روش تأمين مالي در تعاوني

حق مالكيت محدود به اعضاي . نهادهاي مالي استوار استمازاد برگشتي اعضا و دريافت وام از 
  .3شركت است و قابل انتقال، افزايش و بازخريد نيست

شود كه حقوق مالكيت در آن با توجه به معين  به شركتي اطلاق مي 4گذاري نسبي تعاوني سرمايه
كان بازخريد سهم بودن نسبت آورده اعضا محدود به آنهاست و قابل انتقال يا افزايش نيست، اما ام

اي كه دارند،  ها تأمين مالي تنها از طريق اعضا و به نسبت سرمايه در اين نوع تعاوني. وجود دارد
                                                                                                                   
1- Free Rider Problem. 
2- Traditional Co-operatives. 

 .2003چاداد و كوك،  -3

4- Proportional Investment Co-operative. 
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محدود است و حق عضويت در  1گذار سرمايه -هاي عضو عضويت در تعاوني. گيرد صورت مي
  .آنها قابل انتقال و بازخريد نيست

حق «شود، بلكه با  به حق مالكيت مربوط نمي 2هاي نسل جديد گذاري اعضا در تعاوني سرمايه
ها توسعه  ها در پي افزايش مشكلات تأمين مالي تعاوني اين نوع تعاوني. ارتباط دارد 3»واگذاري

ها ملزم به  اعضا در اين نوع تعاوني. اند يافته و بيشترين گسترش را در بخش كشاورزي داشته
دوره خاص به تعاوني بوده و تعاوني نيز ملزم به واگذاري مقدار خاصي از محصولاتشان طي يك 

ها آزاد نيست و حق واگذاري نيز تنها به  عضويت در اين نوع تعاوني. بازاريابي آنها در بازار است
  . مديره قابل انتقال است توليدكنندگان واجد شرايط با تأييد هيأت

ها با واحدهاي مستقل  تعاوني .ستها ائتلاف ا هاي جذب منابع مالي جديد براي تعاوني يكي از راه
طور غيرمستقيم منابع مالي لازم را براي خود  ها، به ، با تشكيل ائتلاف4داراي سرمايه در حال افزايش

گذاران حق مالكيت را با تشكيل يك واحد حقوقي  ها، سرمايه در اين نوع تعاوني. كنند كسب مي
منابع مالي . كنند علق دارد، كسب ميمستقل و مجزا كه تمام يا بخشي از آن به تعاوني ت

هاي  شود، بلكه از طريق ائتلاف طور مستقيم در تعاوني وارد نمي گذاران خارجي به سرمايه
  . شود ها تزريق مي استراتژيك به تعاوني

گذاران غيرعضو در كنار اعضاي تعاوني، حق  ،  سرمايه5گذار سرمايه -هاي سهامي در تعاوني
شوند كه ممكن است  هاي مختلف سهام در اين مدل ايجاد مي گروه. دكنن مالكيت دريافت مي

حقوق متفاوتي از جنبه نرخ بازگشت، تحمل ريسك، ميزان كنترل، قابليت بازخريد و قابليت انتقال 
  . براي دارنده آن به همراه داشته باشند

  

                                                                                                                   
1- Member Investor Co-operatives. 
2- New Generation Co-operatives. 
3- Delivery Right. 
4- Co-operatives with Capital Raising Entities. 
5- Investor Share Co-operatives. 
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 هاي سازماني تعاوني انواع مدل - 1جدول

  . هاي تعاوني وزارت كشاورزي ايالات متحده آمريكا، تأمين مالي شركت: مأخذ
  

گيرد  ، يك استراتژي خروجي است كه تعاوني تصميم مي1محور تبديل شدن به شركت سرمايه
. كندساختار سازماني را كه در آن اعضا مالك نيستند و كنترل شركت را در دست ندارند، اقتباس 

شود كه در قالب آن حق عضويت تعاوني به حق  اغلب به اين فرايند تجديد ساختار گفته مي
هر يك . شود مالكيت سهام عادي نامحدود در چهارچوب ساختار يك شركت تجاري تبديل مي

 توانند بسته به شرايط ها در مقايسه با مدل سنتي موجود داراي مزايا و معايبي هستند و مي از اين مدل
  . ها با اندازه و ساختار متفاوت كاربرد داشته باشند براي انواع تعاوني

طور خاص، ممكن  به. شود هايي به سازمان تحميل مي در صورت تغيير ساختار از روش سنتي، هزينه
گذاران خارجي  است اعضا ناگريز به تسهيم سود و در نهايت، حق مالكيت و نظارت خود با سرمايه

رو، تغييرات و پيامدهايي كه در نتيجه طراحي مجدد  ازاين. عضو تعاوني نيستند لزوم شوند كه به
  .ها قرار گيرد دهد، همواره بايد مد نظر مديران تعاوني ساختاري و سازماني رخ مي

  

                                                                                                                   
1- Conversion to Investor Owned Firm (IOF). 

برگشت سرمايه به چه كساني تعلق 
 گيرد؟ مي

سهام قابل 
 بازخريد

سهام قابل 
 ترقي

سهام قابل 
 انتقال

 مدل سازماني تعاوني

خير اعضا خير خير   تعاوني سنتي
بله گذاري اعضا براساس نسبت سرمايه خير خير گذاري نسبي تعاوني سرمايه

/ اعضا برحسب ميزان حمايت
گذاران براساس ميزان  سرمايه

 گذاري سرمايه

گذار  سرمايه -عضو تعاوني خير بله بله

خير گذاران خارجي اعضا و سرمايه بله بله تعاوني نسل جديد

 متغير متغير متغير متغير

تعاوني با واحدهاي مستقل 
داراي سرمايه در حال 

 افزايش

 -هاي سهامي تعاوني  بله بله بله گذاران خارجي اعضا و سرمايه
 گذار سرمايه

شدن به شركت تبديل   بله بله بله گذاران سرمايه
 محور سرمايه
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  ها غيرسنتي تعاوني مزايا و معايب مدل - 2جدول 
 معايب مزايا  ها غيرسنتي مدل

تعاوني 
 گذاري نسبي سرمايه

  هـاي سـرمايه    اوليه وابسته به الزامسرمايه
 .استراتژيك است

 پذيري انعطاف 

  حفظ كنترل و مالكيت اعضا 

 منصفانه بودن 

 مند سرمايه سهام بازخريد نظام 

 هايي كه گـردش وجـوه اعضـاي     براي تعاوني
 .آنها بالاست، مناسب نيست

   ممكــن اســت تــأمين حجــم قابــل تــوجهي از
 .سرمايه را به اعضا تحميل كند

      در اين مدل منبع دايمي بـراي تـأمين سـرمايه
 .وجود ندارد

 اي ايجاد شـده   وابستگي مطلق به منابع سرمايه
 در داخل 

 -تعاوني عضو 
 گذار سرمايه

  حفظ كنترل و مالكيت اعضا 

 گذاري هايي براي سرمايه ايجاد مشوق 

    ــالي ــابع مـــ ــت منـــ ــان بازگشـــ امكـــ
 گذاري شده سرمايه

 واگرايي منافع 

 گذار سرمايه -حامي و عضو -تقابل عضو 

 دايمي نبودن سرمايه سهام 

     ــان ــورد امك ــرانه در م ــوانين خودس ــود ق وج
 افزايش ارزش سهام

  تعاوني نسل جديد
  

 گذاري هايي براي سرمايه وجود مشوق 

 وجود معيارهاي عملكردي 

 هايي براي مديريت وجود مشوق 

 وجود منابع دايمي تأمين مالي سرمايه سهام 

  نقدي سرمايهامكان بازگشت 

 وجود موانعي براي ورود اعضاي جديد 

      نبود نقدشوندگي در بـازار ثانويـه بـراي حـق
 واگذاري

 ظرفيت تحمل ريسك اعضا 

هايي با  تعاوني
واحدهاي مستقل 
داراي سرمايه در 
 حال افزايش

    دايمي بودن تأمين سرمايه سـهام از افـراد
 غيرعضو

 دسترسي به بازارهاي سرمايه 

  نامحدودوجود حق مالكيت 

    ــركت داراي ارزش ــهام شـ ــرمايه سـ سـ
 .بازاري است

   اعضــا بــه عايــدات حاصــل از ســرمايه و
 .درآمدهاي تسهيمي دسترسي دارند

 مسأله نظارت 

 واگرايي منافع 

 مسأله قيمت انتقال 

 بيني سهام بازار مسأله پيش 

 لزوم اجرا 

 محور تبديل شدن به يك شركت سرمايه 

 - تعاوني سهامي 
 گذار سرمايه

 بودن تأمين سرمايه سـهام از افـراد    دايمي
 غيرعضو

 دسترسي به بازارهاي سرمايه 

 مسأله نظارت 

 واگرايي منافع 

 وجود انواع متفاوت سهام 

  .2003چاداد و ميشل، : مأخذ
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  ها هاي تأمين مالي تعاوني استراتژي - 2-2
تـأمين مـالي حمـايتي و    دسته تـأمين مـالي سـنتي،     3تأمين مالي تعاوني به   هاي طور كلي استراتژي به

هاي تـأمين مـالي از    شامل روش تأمين مالي سنتياستراتژي . 1شوند بندي مي تأمين مالي مستقيم طبقه
، ) 2002هـاي تعـاوني كشـاورزي كانـادا،      تأمين سرمايه شركت( 2طريق بانك و ساير نهادهاي مالي

، 4تخصـيص نيافتـه، ذخـاير    ، سرمايه سـهام 3)سهام به ارزش رسمي -سرمايه سهام عادي(سهام اعضا 
يـا سـند   (بدهي فرعي  نـوعي وام  . است 6و بدهي فرعي 5استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي

شـود   ها يا اوراق بهادار موكول مي است كه  به لحاظ بازپرداخت به بعد از پرداخت ساير وام) بهادار
و درآمـدها، در تناسـب بـا    هـا   در واقع، با توجه به وضـعيت مـالي شـركت و ميـزان كفـاف دارايـي      

هـاي بعـدي قـرار     هـا در اولويـت   تعهدات شركت تعاوني، بازپرداخت آنها در مقايسه با ساير بـدهي 
هاي اعضا با سطوح  گذاري هايي كه بر سرمايه وسيله تعاوني استراتژي تأمين مالي حمايتي به.گيرد مي

  :ير استهاي ز شود كه شامل روش حمايتي متكي هستند، به كار گرفته مي
 شود كه هر عضو بايد چه مقدار برمبناي عملكرد  در اين روش تعيين مي: 7برنامه سرمايه پايه

توانند از طريق ذخيره مازاد بازگشتي حمايتي خود  اعضا مي. گذاري كند تعاوني در شركت سرمايه
يافتند، تمام يا كه اعضا به سطح مبناي تعيين شده دست  زماني. به مبناي سرمايه تعيين شده، برسند

 .كنند هاي حمايتي خود را به صورت نقد دريافت مي اي از پرداخت بخش عمده

 منظور افزايش توليد تا  اين شيوه اعطاي وام از سوي اعضا به شركت تعاوني، به: 8ظرفيت اوراق
  .سطح ظرفيت كامل است

 ها  كه اين سرمايهدر بلند مدت در اين روش عايداتي را : 9هاي اجباري مشاركت در سهام طرح
اند،  عنوان پاداش به اعضايي كه سرمايه بيشتري را در بلندمدت اندوخته تواند به كند، مي ايجاد مي

 .اختصاص يابد

                                                                                                                   
 .2004و رووزو،  پيچكه -1

2- Bank Financing. 
3- Member Sharesop (Ordinary Share Capital- Per Value Share) 
4- Unallocated Equity, Reserves 
5- Specialist Lenders 
6- Subordinated Debt 
7- Base Capital Plan 
8- Capacity Notes 
9- Compulsory Share Contribution Schemes 
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  طور عمده  بخشي از سود تعلق گرفته به اعضا، به: 1)صدور سهام بيشتر از ميزان سود(ذخيره مازاد برگشتي
 .شود كار گرفته مي تعاوني، براي تأمين مالي صدور سهام جديد بهبراساس ميزان استفاده آنها از خدمات 

 مشابه روش ذخيره مازاد برگشتي است، با اين تفاوت كه توزيع سود : 2انتشار سهام جايزه ورأي سود
نه برمبناي ميزان استفاده آنها از خدمات (گيرد  سود برمبناي سرمايه سهام موجود اعضا صورت مي

   ).تعاوني
  در اين روش، تعاوني بخشي از وجوه بازگشتي يا عايدات را به : 3بازنشستگي اعضاصندوق

انداز و به تناسب دوره بازنشستگي به آنها  نسبت سطح مبادله يا همكاري اعضا با تعاوني پس
 .كند پرداخت مي

 گذاران ملزم به خريد واحدهاي  عنوان وروديه به تعاوني، سرمايه به: 4واحدهاي مشاركتي
صاحبان اين واحدها حق رأي ندارند، . كتي به تناسب ميزان محصول تحويلي به تعاوني هستندمشار

 .طور ساليانه برنامه ارزشيابي براي تعيين قيمت هر واحد صورت مي پذيرد ضمن اينكه به

 دراين روش، سرمايه لازم برحسب حجم مبادله اعضا با تعاوني و : 5ذخيره سرمايه برحسب واحد
ذخاير يا . شود اند، اخذ و ذخيره مي هاي اعضايي كه با تعاوني تعامل داشته ن هزينهو با هدف جبرا

. شود به عبارتي، سود بيشتري بين اعضا توزيع مي. يابند سود توزيع نشده از عوايد فروش كاهش مي
ازاي حجم خاصي از مبادله با تعاوني براي جبران  در شكل ديگري از اين روش، اعضا به

در اين روش، بايد سطح ذخيره سرمايه در هر واحد يا . كنند ن كمك مالي دريافت ميهايشا هزينه
 .هزينه مبادله در قانون يا اساسنامه تعاوني تعيين شود

 صورت ساليانه برمبناي حجم مبادله با  دراين روش، اعضا بايد به: 6ذخاير سرمايه چرخشي
طور معمول چندين سال بعد به اعضا  هاين سهام سرمايه ب. تعاوني به سرمايه سهام كمك كنند

 .شود برگشت داده مي

                                                                                                                   
1- Retained Patronage Refunds (Issue of Shares out of Profit) 
2- Issue of Bonus Share out of Profits 
3- Members’ Retirement Funds 
4- Participation Units 
5- Per Unit Capital Retains. 
6- Revolving capital. 
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 هايي را كه از  در اين روش، اعضا بايد بخشي از تخفيف: 1)ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  وام
) سال 5براي مثال، (گيرد، در شركت براي يك دوره زماني خاص  سوي تعاوني به آنها تعلق مي

 . گذاري كنند سرمايه

هاي تأمين مالي بوده كه منظور از آن فراهم  ن مالي مستقيم يكي از استراتژيهمچنين استراتژي تأمي
يك روش، تأسيس واحدهاي تجهيز . 2گذاري مستقيم براي اعضا و غيراعضا است آمدن امكان سرمايه

عنوان سرمايه  تواند به طوري كه اين واحد، دارايي شخصي منعطف است كه مي است، به 3سرمايه تعاوني
تواند در هر كجا در  يا برخي عناصر ابزار وام را داشته باشد و براساس شرايط صدور مي طراحي شود

 .طول پيوستاري از يك سهم ممتاز قابل بازخريد تا يك سند قرضه عادي سازماندهي شود

منظور تأمين مالي تعاوني در  گيري تعاوني، به طور معمول در زمان شكل ، به4گذاري مستقيم سرمايه
گذاري  هاي سرمايه خريد سهام عادي يا ممتاز، صدور گواهي عضويت يا ساير گواهيقالب 

بازاري كه براي مبادله (، 5توان از بازار مستثنا البته براي تأمين مالي مستقيم مي. گيرد صورت مي
هاي واسطه،  بدين ترتيب كه شركت. ، بهره گرفت)شود يك نوع سهام خاص تعاوني ايجاد مي

البته . كنند قوانين و مقرراتي مشابه آنچه در بازارهاي بورس وجود دارد، ايجاد مي بازاري را با
 .هاي بازار عمومي سهام براساس حق رأي متمايز در آن وجود ندارد محدويت

است كه در آن، اعضا براي يك دوره زماني خاص وجوه مالي خود را به  6روش ديگر، روش سند تعهد
كند كه حجم خاصي از سود را پس از طي اين  اوني نيز توافق و تعهد ميسپارند و تع به دست تعاوني مي

نيز انواع  7)صدور سهام ممتاز(نامه  گواهي/ گذاري در روش سهام سرمايه. دوره به آنها پرداخت كند
 8سهام ممتاز قابل بازخريد. شوند متفاوت سهام كه فاقد حق رأي يا حقوق فرعي ديگر هستند، صادر مي

 .گذاري است و سهام صادر شده در اين روش قابل انتقال نيست نامه سرمايه از گواهي نيز متفاوت

عنوان استراتژي تأمين مالي مستقيم، نوعي اوراق قرضه است كه از طريق  به 9اوراق قرضه محلي
براي مديريت يا كاركنان سهام  10هاي سهام كاركنان در طرح. شود اجتماع محلي تأمين مالي مي

                                                                                                                   
1- Revolving Loans(Revolving Reserves). 
2- "Ibid", P208. 
3- Cooperative Capitalization Unites-CCUs. 
4- Direct Investment. 
5- Exempt Market. 
6- Debentures. 
7- Investment Shares/Certificates(Preferred Stock Issue). 
8- Redeemable Prefernce Shares. 
9- Community Bonds. 
10- Employe ShareSchemes. 
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هاي موفق شركت  توانند داراي حق مالكيت شوند يا در طرح كه آنها مي  نحوي د، بهشو صادر مي
روشي است كه در مقابل وجوه استقراضي براي انجام  1دريافت وثيقه از اعضا. سهيم باشند

 .شود هاي عملياتي، از اعضا وثيقه دريافت مي پروژه

، وجوه مالي مورد نياز، 2ا افراد غيرعضودر استراتژي تأمين مالي مستقيم عايدات حاصل از مبادله ب
  .شود از عايدات انجام مبادله با افراد غيرعضو، تأمين مي

 
  بررسي تجربه كشورها -3

ها، سعي شده  هاي تأمين مالي تعاوني ژي هاي سازماني تعاوني و استرات در بررسي نحوه به كارگيري مدل
كشور آمريكا، كانادا،  10در اين زمينه . هاي قوي در حوزه تعاون انتخاب شوند است تا كشورهايي با بنيان

جدول . اند استراليا، فرانسه، هلند، آلمان، دانمارك، هند، مالزي و آفريقاي جنوبي براي بررسي انتخاب شده
  . دهد كار رفته در كشورهاي منتخب را نشان مي هاي سازماني به ، شماي كلي مدل3شماره 

  

  هاي سازماني تعاوني در كشورهاي منتخب مدل - 3جدول

  .استخراج شده توسط پژوهشگران: مأخذ
  

                                                                                                                   
1- Guarantees from members. 
2- Non-members Earnings. 

آفريقاي 
 جنوبي

 آمريكا  كانادا استراليا  فرانسه  هلند آلمان دانمارك  هند مالزي
هاي سازماني  مدل

 تعاوني

         
گذاري  تعاوني سرمايه
 نسبي

         
 -تعاوني عضو

 گذار سرمايه

           تعاوني نسل جديد

          

با واحدهاي تعاوني 
مستقل داراي سرمايه 

 در حال افزايش

         
 -هاي سهامي تعاوني

 گذار سرمايه

         
تبديل شدن به شركت 

 سرمايه محور
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عنوان  كه به نحوي  ها، به دهد، روش جامعي براي تجهيز سرمايه و تأمين مالي تعاوني شواهد نشان مي
فرد  يك الگو ارايه شود، وجود ندارد، زيرا هر تعاوني داراي شرايطي ويژه و ساختاري منحصربه

دهد و بيش از يك  هاي تأمين مالي خود را در طول زمان تغيير مي ها روش علاوه تعاوني به. است
در خصوص به كارگيري هر نكته حايز اهميت . كنند نوع ابزار را بسته به نيازهاي خود انتخاب مي

خوبي از سوي اعضا درك و ماهيت  هاي تأمين مالي اين است كه اين ابزارها به يك از استراتژي
خواهند از مدل سنتي  ها مي نكته مهم ديگر اين است كه تا چه حد تعاوني. آنها مشخص شود

ويژه با توجه به معيارهايي مانند حق رأي اعضا و افراد غيرعضو، قابل افزايش بودن سهام،  تعاوني، به
  . روش توزيع مازاد برگشتي، دامنه فعاليت افراد غيرعضو و قابل انتقال بودن سهام، فاصله بگيرند

ها، اغلب ميل به محدود  لي تعاونيدهد كه مانع مشترك فراروي تأمين ما شواهد موجود نشان مي
بدين . گذاران خارجي بر امور تعاوني است كردن حق رأي و در نتيجه، كاهش دامنه كنترل سرمايه

هاي تجهيز سرمايه با استفاده از افراد غيرعضو كه امكان كنترل منطقي  ها و طرح لحاظ، برنامه
د، موفقيت محدودي در تمام مناطقي كه آور گذاران خارجي بر امور تعاوني را فراهم نمي سرمايه

، كاربردپذيري هر يك از 4جدول شماره . اند اند، داشته كار گرفته ها را به اين استراتژي
منابع استفاده شده براي هر يك (دهد  هاي تأمين مالي را در كشورهاي  منتخب نشان مي ژي استرات

  ).از كشورهاي در پاورقي مشخص شده است
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  هاي تأمين مالي در كشورهاي منتخب ژي اتاستر - 4جدول
نوع

  تعاوني استفاده كننده/كشور  روش تأمين مالي  استراتژيِ

تي
 سن

لي
 ما
ين

تأم
ي 

اتژ
ستر

ا
 

  استراليا، كانادا، آمريكا و اروپا  بانك و ساير نهادهاي مالي
سهام به ارزش  -سرمايه سهام عادي(سهام اعضا 

  )رسمي
  اروپااستراليا، كانادا، آمريكا و 

  استراليا، كانادا، آمريكا و اروپا  سرمايه سهام تخصيص نيافته، ذخاير
  آمريكا و اروپااستراليا، كانادا،   استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي

  آمريكا و اروپااستراليا، كانادا،   بدهي فرعي

تي
ماي

 ح
لي

 ما
ين

تأم
ي 

اتژ
ستر

ا
  

  استراليا و آمريكا  برنامه سرمايه پايه
  استراليا   ظرفيت اوراق

  استراليا، كانادا و هلند  هاي اجباري مشاركت در سهام طرح
صدور سهام بيشتر از ميزان (ذخيره مازاد برگشتي 

  )سود
  استراليا،كانادا و آمريكا

  استراليا   انتشار سهام جايزه ورأي سود
  استراليا،كانادا و آمريكا  وجوه بازنشستگي اعضا

  هلند   مشاركتيواحدهاي 
 استراليا، كانادا، فرانسه، هلند و آمريكا   ذخيره سرمايه در واحد

هاي سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه  برنامه
  چرخشي

  استراليا و آمريكا

  آمريكا  )ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  وام

يم
ستق

ي م
مال

ن 
أمي
ي ت

اتژ
ستر

ا
  

  استراليا  واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني

  استراليا، كانادا و آمريكا  گذاري مستقيم سرمايه
  استراليا و هلند  بازار مستثنا
  استراليا و آمريكا  سند تعهد

  استراليا،كانادا و آمريكا  )صدور سهام ممتاز(نامه  گواهي/ گذاري سهام سرمايه

  استراليا،كانادا و آمريكا  سهام ممتاز قابل بازخريد
  كانادا  اوراق قرضه محلي

  استراليا و كانادا   هاي سهام كاركنان طرح
  استراليا،كانادا و آمريكا  دريافت وثيقه از اعضا

  استراليا و هلند   عايدات حاصل از مبادله با افراد غيرعضو
  آمريكا  درصدي از كل سهام

  .استخراج شده توسط پژوهشگران: مأخذ           
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  در ايرانها  بررسي وضعيت تأمين مالي تعاوني -4
شود،  براساس قانون بخش تعاون علاوه بر سرمايه سهمي كه توسط اعضاي تعاوني تأمين مي

منابع استقراضي . دست آورند توانند قسمتي از سرمايه خود را از طريق استقراض به ها مي تعاوني
  . هاي دولت هستند ها اعتباري، صندوق تعاون و كمك ها و مؤسسه هاي تعاوني شامل بانك شركت

  
از محل منابع داخلي صندوق تعاون  1388تا  1381هاي  اعطايي طي سال تسهيلات - 5جدول 

  )ميليارد ريال(
  نرخ رشد مبلغ تسهيلات پرداختي سال
1381 729 92 

1382 815 12 

1383 1030 26 

1384 897 13- 

1385 1858 107 

1386  2875  55  
1387  4866  69  
1388  6218  28  

  .روابط عمومي صندوق تعاون وزارت تعاون: مأخذ    
  

ها به بخش  ها با تسهيلات اعطايي بانك ها به تعاوني ، تسهيلات اعطايي بانك6در جدول شماره
. اند ها به بخش غيردولتي با يكديگر مقايسه شده بانكدولتي و غيردولتي و تسهيلات اعطايي 

ها به بخش دولتي و  شود، سهم بخش تعاون از تسهيلات اعطايي بانك طور كه مشاهده مي همان
 1381هاي  ها به بخش غيردولتي طي سال غيردولتي و سهم بخش تعاون از تسهيلات اعطايي بانك

د يافته است، اما اين رشد باعث نشده كه تسهيلات رش 1385روند نزولي داشته و از سال  1384تا 
  .اعطايي به بخش تعاون، حتي به يك درصد از تسهيلات اعطايي به بخش دولتي و غيردولتي برسد
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  ها به بخش دولتي و غيردولتي  مقايسه سهم بخش تعاون از تسهيلات اعطايي بانك - 6جدول 

  سال

تسهيلات 
اعطايي 

ها به  بانك
ها  تعاوني

 )ميلياردريال(

تسهيلات اعطايي 
ها به بخش  بانك

دولتي و 
غيردولتي 

 )ميليارد ريال(

سهم بخش تعاون از 
ها  تسهيلات اعطايي بانك
به بخش دولتي و 

  )درصد(غيردولتي 

تسهيلات 
ها  اعطايي بانك
به بخش 

غيردولتي 
  )ميليارد ريال(

سهم بخش تعاون از 
تسهيلات اعطايي 

ها به بخش  بانك
  )درصد( غيردولتي

1381  3494  533289  65/0  327072  06/1  
1382  1957  676700  28/0  454799  43/0  
1383  936  861655  10/0  625714  14/0  
1384  835  1100923  07/0  865315  09/0  
1385  4545  1482421  30/0  1226201  37/0  
1386  5901  1812602  32/0  1663726  35/0  
1387  8768  2027831  43/0  1866551  46/0  
1388  12265  2367038  51/0  2137364  57/0  
  .نماگرهاي اقتصادي و دفتر تسهيلات بانكي وزارت تعاون: مأخذ

  
قـانون   44هاي كلي اصـل   پيش از ابلاغ سياستها در ايران   روش و روند تأمين مالي تعاونيبررسي 

  :اند از عبارتاست كه ها  تأمين مالي تعاونيبسيار در هاي  چالشاساسي، بيان كننده 
يعنـي   -ضمن اينكه افـراد غيرعضـو    ،ها، ناتواني مالي اعضاي آنهاست يكي از مشكلات تعاوني -1

بـا هـدف كسـب    تنهـا  كساني كه قصد يا شرايط عضويت يا استفاده از خدمات تعاوني را ندارنـد و  
  .توانند سهام آن را خريداري كنند نمي -كنند گذاري مي سود، سرمايه

در  )به هـيچ ميـزان  (گذاري  بخش تعاوني، خارجيان مجاز به عضويت و سرمايهكنوني  در قانون -2
  .ها نيستند تعاوني

يـت  سسـه اعتبـاري پشـتيبان بخـش تعـاون فعال     ؤعنوان يك م بهكه صندوق تعاون منابع پرداختي  -3
  .ها ناچيز است بانكمانند ، در مقايسه با منابعي داشت

ايـن  تنهـا  در ايـران  امـا   هستند،مجاز به انتشار سهام بدون حق رأي ها  تعاوني ،ها در اغلب كشور -4
هاي توليدي مجـاز   هاي تعاوني عام در نظر گرفته شده است، كمااينكه تنها تعاوني حق براي شركت

  .كه عملكرد آن نيز صفر استهستند به انتشار اوراق مشاركت 
هـاي تعـاوني در بازارهـاي مـالي      شـركت امكان فعاليـت  و  هاي تأمين مالي در قانون تعاون شيوه -5

  .مالي و اعتباري بزرگ فراهم نيست هاي هسسؤاندازي م تشكيل بانك، بيمه يا راهمانند 
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  .اند ها براي دريافت تسهيلات بانكي با مشكل كمبود وثايق و ضامن مواجه تعاوني -6
باعث شده اسـت كـه    گيري از ساختارهاي سنتي سازماني ها و بهره ضعف ساختار دروني تعاوني -7

  .گيري مناسب از آنها باشند سازي در جلب منابع و بهره هاي تعاوني فاقد مديريت و تصميم شركت
و  تـأمين مـالي هسـتند   بـراي   پذيري لازم ها، نهادها و انعطاف هاي كشور فاقد روش تعاوني ،در مجموع

فاقـد عناصـر لازم بـراي     ونـي در سـاختار  لحـاظ  به شوند كه مي اداره سنتي هاي در قالب مدلهمچنين 
   .رسيدن به انتظارات و اهداف سند ملي توسعه بخش تعاون ميسر نيست نيجذب منابع هستند و همچن

  
  پيشينه تحقيق -5

در اقتصـاد   هـاي تعـاوني   تأمين مالي شـركت در نوين  يها ياستراتژ يبررساي در مورد  تاكنون مطالعه
هـاي سـنتي اشـاره     ايران انجام نشده است و مطالعات صورت گرفته در حوزه تأمين مالي، تنها به روش

گونـه   سـازماني در تـأمين مـالي ايـن     هاي سـازماني بـه لحـاظ درون    هاي نوين و تأثير مدل دارد و روش
نك توسعه تعاون، به شود، تأسيس صندوق و با يادآوري مي. ها مورد بررسي قرار نگرفته است شركت

ها منجر شد و تحولي در تأمين مـالي بـراي تعـاوني بـه      تخصصي شدن تأمين اعتبارات در حوزه تعاوني
تـأمين سـرمايه بـه لحـاظ بلـوغ       يتوسـعه ابزارهـا  ها در  سازماني تعاوني آيد، اما رويكرد درون شمار مي

  . ورد توجه قرار داردسازماني در اقتصاد ايران رويكرد جديدي است كه در اين مقاله م
  
  روش تحقيق -6

هـا، يـك تحقيـق كيفـي، در      روش تحقيق در اين پژوهش از حيث هدف، كاربردي، از حيـث داده 
اي و در بررسي و تعيـين مـدل تحليـل محيطـي، از نـوع       بررسي ادبيات و مستندات، از نوع كتابخانه

  .توصيفي است -روش تحقيق از حيث روش، استنتاجي. ميداني است
با توجـه بـه اينكـه هـدف از توزيـع      . امعه مورد بررسي در اين تحقيق خبرگان بخش تعاون هستندج

هاي سـازماني   دست آوردن اطلاعات مشورتي از خبرگان راجع به مدل پرسشنامه در اين پژوهش به
نفـر از   31هـا در ايـران اسـت، در ايـن مرحلـه،       هـاي نـوين تـأمين مـالي تعـاوني      تعاوني و استراتژي

كارشناسـي ارشـد و   (ها داشتند، داراي تحصيلات بالا  گاني كه تجارب اجرايي در زمينه تعاونيخبر
عنوان نمونه انتخاب شدند و  اي در وزارت تعاون بودند، به هاي اجرايي و مشاوره و مسؤوليت) دكترا

در  ه؛شـد  يدر دو بخـش طراح ـ هـا   پرسـش  ،يمدل نظـر براساس  .اقدام به تكميل پرسشنامه كردند
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تـأثير   ،بخـش دوم در هـا بـر تـأمين مـالي و      سـازماني تعـاوني   نيهـاي نـو   تـأثير مـدل  نخست، بخش 
  .مورد توجه قرار گرفت رانيدر ا ها يتعاون يتأمين مالي بر تأمين مال نينو يها ياستراتژ

هـا و   هـاي سـازماني تعـاوني    در اين پـژوهش، گـزارش مختصـري در خصـوص مبـاني نظـري مـدل       
 كـارگيري آن در كشـورهاي منتخـب   ه نحوه ب ـها و همچنين  تأمين مالي تعاونيهاي نوين  استراتژي
در اختيـار   وآمـوزش وزارت تعـاون    از طريـق معاونـت تحقيقـات    و بـه همـراه پرسشـنامه،    تهيه شـد 

  .خبرگان بخش تعاون قرار گرفت
احـي  طر 3اي و با نمـره وسـط    گزينه 5به صورت  1ها در اين پژوهش، برمبناي مقياس ليكرت گويه

شد و از پاسخگويان خواسته شد به هر يك از عوامل يادشده در پرسشـنامه، روي يـك طيـف پـنج     
زيـاد   و خيلـي  1كـم برابـر    اي بدهند كه ارزش عددي خيلـي  زياد نمره كم تا خيلي اي از خيلي گزينه
از روش محتـوايي اسـتفاده شـد و     2در اين پژوهش، بـراي تعيـين روايـي    .، در نظر گرفته شد5برابر 

هـا دريافـت و    هاي پنج نفر از كارشناسان حوزه تعاوني ها، نظرات و ديدگاه پيش از توزيع پرسشنامه
  .اصلاحات لازم روي پرسشنامه اعمال شد

ريچاردسـون،  - هاي متعددي مانند دو نيمه كردن، كودر پژوهش، ضمن وجود روش 3منظور تعيين پايايي به
و فرم جايگزين، از ضريب آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده     5پس آزمون - ، پيش آزمون4كرونباخضريب آلفاي 

هـا جمـع آوري    هاي ده نفـر از مـديران تعـاوني    ، نظرات و ديدگاهپرسشنامه پيش از توزيع بدين منظور. شد
 ،سشـنامه پر براي تأييد قابليـت اعتمـاد  دست آمده كه  به 76/0شده و مقدار اين ضريب در اين پژوهش برابر 

  .  قابل قبول است
هاي آمارتوصيفي شامل ميانگين،  ها، براي تجزيه وتحليل نتايج، روش گذاري پرسشنامه پس از نمره

هـا مـورد    هـاي حاصـل از پرسشـنامه    انحراف معيار و واريانس براي بررسي كلـي اطلاعـات و نمـره   
آوري شـده، اقـدام شـد؛     جمـع در ادامه، به بررسي و تجزيه و تحليل اطلاعـات  . استفاده قرارگرفت

آيد كه ايـن تجزيـه    هاي يك فعاليت پژوهشي به شمار مي ترين قسمت تحليل اطلاعات يكي از مهم
  .و تحليل در دو سطح توصيفي و استنباطي انجام گرفت

                                                                                                                   
1- Likert Scale 
2- Validity 
3- Reliability 
4- Cronbach Alpha 
5- Pretest 
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  هاي پژوهش يافته -7
 33پـژوهش شـامل    .پرسـش اسـت   33داراي  ،در مجموعپرسشنامه اين پژوهش داراي دو پرسش اصلي و 

بـراي  . برداشـت ازآنهـا گـام   يـك  ييـد هـر   أجهت رد يـا ت  توان در ميها  فرضيهكه با بررسي اين بود فرضيه 
، بـدين  0Hبراي تعيـين فرضـيه    .درصد استفاده شد 95با ضريب اطمينان  tاز آماره آزمون  فرضياتآزمون 

امتيـازات كسـب    ميـانگين گيري  ه اندازهب، سنج ليكرت با استفاده از مقياس عقيدهشود كه  صورت  عمل مي
گيـري شـده    امتياز اندازهميانگين افرادي را كه  ،سپس .پردازيم مي پرسشنامههاي  تمام گزاره فرد در شده هر

. كنـيم  عنوان فرضيه صفر مطرح مـي  دهيم و به مي و مورد ارزيابي قراركنيم  ميباشد انتخاب  3از  بيشترآنان 
  . شود عنوان فرضيه مقابل تلقي مي ، به3همچنين ميانگين كمتر از 

µ > 3                                                                               
µ < 3  

  

درصـد   50ز نسبت ايـن افـراد ا   كه آياتوان مورد آزمون قرار داد  نيز ميرا پرسش از لحاظ آماري اين 
هاي تمام افراد مـورد پرسـش،    دهد كه اگر ميانگين پاسخ ؟ در اين صورت آزمون نشان ميبيشتر است

آمـاره آزمـون در   (باشد ، يعني فرضيه متناظر با پرسـش مـورد قبـول اسـت      3داري بيشتر از  طور معنا به
  . شود آنگاه فرضيه رد مي باشد 3و اگر كمتر از ) كنيم را قبول مي 0Hناحيه بحراني قرار ندارد، پس 

  

  ها آزمون فرضيات پژوهش و توصيف داده -7-1
هـر كـدام از   «: كه عبارت است از اول ياصلپرسش به  ييپاسخگوبراي پرسشنامه  ييابتداپرسش  7

  . طراحي شد» ؟هستندها در ايران مؤثر  هاي سازماني تعاوني، چقدر در تأمين مالي تعاوني مدل
  

  ها در ايران تعاونيدر تأمين مالي  سازماني  مدلآزمون فرضيات تأثير  - 7جدول 

 واريانس ميانگين  ارتباط بين متغيرها
انحراف 
 معيار

آماره 
 tآزمون

نتيجه آزمون 
  فرضيه

 رد شد 3.2- 1.1 1.3 2.3 تعاوني سنتي 

 قبول شد 2.8 1.2 1.5 3.6 گذاري نسبي  تعاوني سرمايه

 قبول شد 3.9 1.0 1.0 3.7 گذار  سرمايه -تعاوني عضو

 قبول شد 3.3 9. 0.9 3.6 تعاوني نسل جديد 

 قبول شد 3.8 1.1 1.2 3.7  واحدهاي مستقل داراي سرمايه در حال افزايش

 قبول شد 2.0 1.3 1.7 3.5 گذار  سرمايه -هاي سهامي تعاوني

 قبول شد 2.3 1.3 1.8 3.5 محور  تبديل شدن به شركت سرمايه

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ





:
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0
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هـا   سازماني تعاوني سنتي در تأمين مالي تعاوني  دهد مدل ، نشان مي7طور كه نتايج جدول شماره  همان
گـذار، نسـل    سـرمايه  - گـذاري نسـبي، عضـو    هاي سازماني تعـاوني سـرمايه   در ايران مؤثر نيست و مدل

گـذار و تبـديل شـدن بـه      سـرمايه  - سرمايه در حال افزايش، سـهامي جديد، با واحدهاي مستقل داراي 
  .ها در ايران مؤثر هستند محور در تأمين مالي تعاوني شركت سرمايه

  

  ها در ايران تعاونيدر تأمين مالي سازماني   مدلدرصد فراواني اهميت  - 8جدول 

 زياد متوسط كم كم خيلي  ها پرسش
ز خيلي
 ياد

 جمع كل

 100 6.7 6.7 26.7 30 30 تعاوني سنتي 

 100 27.6 37.9 13.8 13.8 6.9 گذاري نسبي  تعاوني سرمايه

 100 24.1 41.4 24.1 6.9 3.4 گذار  سرمايه -تعاوني عضو

 100 17.9 39.3 28.6 14.3 - تعاوني نسل جديد 

 100 31.0 34.5 20.7 10.3 3.4 تعاوني با واحدهاي مستقل داراي سرمايه در حال افزايش 

 100 20.0 43.3 20.0 - 16.7 گذار  سرمايه -هاي سهامي تعاوني

 100 27.6 37.9 13.8 6.9 13.8محور   سازماني تبديل شدن به شركت سرمايه  مدل

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  

درصـد از خبرگـان    60دهـد كـه    ، نشـان مـي  8بررسي درصد فراواني پرسشنامه براساس جـدول شـماره   
در خصـوص سـاير   . هـا مـؤثر هسـتند    كم و كم در تأمين مـالي تعـاوني   هاي سنتي خيلي تعاونيمعتقدند، 

گـذار، نسـل جديـد، تعـاوني بـا       سـرمايه  - گـذاري نسـبي، عضـو    هاي سازماني تعاوني مانند سـرمايه  مدل
گـذار و تبـديل شـدن بـه شـركت       سـرمايه  - واحدهاي مستقل داراي سـرمايه در حـال افـزايش، سـهامي    

زيـاد در تـأمين    هاي سازماني زياد و خيلـي  درصد از خبرگان معتقدند، اين مدل 50بيش از  محور سرمايه
  . ها در ايران مؤثر هستند مالي تعاوني

  

  رانيها در ا تعاونيهاي تأمين مالي سنتي  آزمون فرضيات تأثير روش -9جدول 

 واريانس ميانگين  ارتباط بين متغيرها
انحراف 
 معيار

آماره 
 tآزمون

آزمون نتيجه 
  فرضيه

 قبول شد 8.7 6. 0.4 4.0 تأمين مالي بانك و ساير نهادهاي مالي 

 قبول شد 2.8 1.1 1.3 3.5 تأمين مالي سهام اعضا

 قبول شد 2.5 1.0 1.0 3.4 تأمين مالي سرمايه سهام تخصيص نيافته ذخاير

تأمين مالي استقراض از نهادهاي وام دهنده 
 تخصصي

 قبول شد 2.7 8. 0.7 3.4

 رد شد 2.9- 1.0 1.0 2.4 تأمين مالي بدهي فرعي 
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  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
هـر كـدام از   «: كه عبارت اسـت از  دوم ياصلپرسش به  ييپاسخگوبراي پرسشنامه هاي  پرسش هيبق

در ايـن  . ، طراحي شـد »؟هستندها در ايران مؤثر  هاي تأمين مالي، چقدر در تأمين مالي تعاوني روش
ها از طريق اسـتراتژي تـأمين مـالي سـنتي      هاي تأمين مالي تعاوني به روش 12تا  8هاي  پرسشراستا، 

دهـد در اسـتراتژي تـأمين مـالي سـنتي،       ، نشـان مـي  9طور كه نتايج جدول شـماره   همان. پردازند مي
مالي، سهام اعضا، سرمايه سهام تخصيص نيافته ذخاير،  نهادهاي ساير و بانك تأمين مالي هاي روش

ها در ايـران مـؤثر هسـتند و روش     ستقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي، در تأمين مالي تعاونيا
  .ها در ايران مؤثر نيست تأمين مالي بدهي فرعي در تأمين مالي تعاوني

 

  رانيها در ا تعاونيي سنت يتأمين مال يها روشدرصد فراواني اهميت  -10جدول 
 جمع كل زياد خيلي زياد متوسط كم كم خيلي ها پرسش

 100 25.8 54.8 19.4 - - تأمين مالي بانك و ساير نهادهاي مالي 

 100 25.8 32.3 16.1 25.8 - تأمين مالي سهام اعضا 

 100 16.7 33.3 30 20.0 - تأمين مالي سرمايه سهام تخصيص نيافته ذخاير 

ــده   ــتقراض از نهادهـــاي وام دهنـ ــالي اسـ تـــأمين مـ
 6.5 41.9 41.9 6.5  3.2 تخصصي 

100 

 100 - 13.8 41.4 20.7  24.1 تأمين مالي بدهي فرعي 

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  

كننده اين اسـت كـه براسـاس نظـر      ، بيان10بررسي درصد فراواني پرسشنامه براساس جدول شماره 
هاي تأمين مالي از طريق بانك و ساير نهادهاي مالي،  خبرگان در استراتژي تأمين مالي سنتي، روش

تخصصي همگـي   دهنده وام نهادهاي از ذخاير و استقراض نيافته تخصيص سهام اعضا، سرمايه سهام
فرعي  ها مؤثر هستند و تنها روش بدهي زياد در تأمين مالي تعاوني درصد زياد و خيلي 50با بيش از 

  .ها مؤثر است كم و كم در تأمين مالي تعاوني درصد، خيلي 45با 
هـا از طريـق اسـتراتژي تـأمين مـالي حمـايتي        هاي تأمين مالي تعـاوني  وشبه ر 22تا  13هاي  پرسش

دهـد، در اسـتراتژي تـأمين مـالي      ، نشـان مـي  11طور كـه نتـايج جـدول شـماره      همان. پرداخته است
هـاي اجبـاري مشـاركت در     ظرفيت، طرح هاي تأمين مالي برنامه سرمايه پايه، اوراق حمايتي، روش

انتشار سهام جـايزه وراي سـود، وجـوه بازنشسـتگي اعضـا، واحـدهاي       سهام، ذخيره مازاد برگشتي، 
ذخـاير  (هـاي چرخشـي    هاي سـرمايه چرخشـي يـا ذخـاير سـرمايه چرخشـي و وام       مشاركتي، برنامه
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ها در ايران مؤثر هستند و روش تأمين مالي ذخيره سرمايه در واحـد   در تأمين مالي تعاوني) چرخشي
  .مؤثر نيست ها در ايران در تأمين مالي تعاوني

  رانيها در ا تعاونيهاي تأمين مالي حمايتي  آزمون فرضيات تأثير روش -11جدول 
  ارتباط بين متغيرها

 واريانس ميانگين

انحراف 
 معيار

آماره 
 tآزمون

نتيجه آزمون 
  فرضيه

 قبول شد 2.5 1.1 1.2 3.5 تأمين مالي برنامه سرمايه پايه 

 قبول شد 2.5 1.2 1.4 3.5 ظرفيت  تأمين مالي اوراق

 قبول شد 2.0 1.2 1.4  3.4 هاي اجباري مشاركت در سهام  تأمين مالي طرح

 قبول شد 2.3 1.1 1.3  3.4 تأمين مالي ذخيره مازاد برگشتي 

 قبول شد 2.6 1.2 1.6 3.6 تأمين مالي انتشار سهام جايزه وراي سود 

 قبول شد  2.2 1.3 1.7 3.5 تأمين مالي وجوه بازنشستگي اعضا 

 قبول شد 2.2 1.3 1.7 3.5 تأمين مالي واحدهاي مشاركتي 

 رد شد 2.0- 8.  0.7 2.6 تأمين مالي ذخيره سرمايه در واحد 

هاي سرمايه چرخشـي يـا ذخـاير     تأمين مالي برنامه
 سرمايه چرخشي 

 قبول شد 2.3  1.1  1.4 3.5

 قبول شد 2.7 1.2  1.5 3.6 )ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  تأمين مالي وام

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  

دهنـده آن اسـت كـه برپايـه نظـر       ، نشـان 12بررسي درصد فراواني پرسشنامه براساس جدول شماره 
 هاي تأمين مالي از طريق برنامه سرمايه پايـه، اوراق  خبرگان در استراتژي تأمين مالي حمايتي، روش

برگشتي، انتشار سهام جايزه وراي سود، هاي اجباري مشاركت در سهام، ذخيره مازاد  ظرفيت، طرح
هـاي سـرمايه چرخشـي يـا ذخـاير سـرمايه        وجوه بازنشسـتگي اعضـا، واحـدهاي مشـاركتي، برنامـه     

زياد در تأمين مالي  درصد زياد و خيلي 50با بيش از ) ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  چرخشي و وام
كم و كـم در تـأمين    درصد خيلي 7/36واحد با  در سرمايه ها مؤثر هستند و تنها روش ذخيره تعاوني

  .ها مؤثر است مالي تعاوني
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  رانيها در ا تعاونيحمايتي  يتأمين مال يها روشدرصد فراواني تأثير  - 12جدول

 خيلي  ها پرسش
 كم

 زياد خيلي زياد متوسط كم
جمع 
 كل

 100 22.6 29 29 16.1 3.2 تأمين مالي برنامه سرمايه پايه 

 100 26.7 30 23.3 13.3 6.7 ظرفيت  تأمين مالي اوراق

 100 22.6 32.3 16.1 25.8 3.2 هاي اجباري مشاركت در سهام  تأمين مالي طرح

 100 22.6 29 25.8 19.4 3.2 تأمين مالي ذخيره مازاد برگشتي 

 100 33.3 30 6.7 26.7 3.3 تأمين مالي  انتشار سهام جايزه وراي سود 

 100 30 26.7 16.7 20.0 6.7 تأمين مالي وجوه بازنشستگي اعضا 

 100  31 27.6 13.8 20.7 6.9 تأمين مالي واحدهاي مشاركتي 

 100 3.3 6.7 53.3  26.7 10 تأمين مالي ذخيره سرمايه در واحد 

هـاي سـرمايه چرخشـي يـا ذخـاير       تأمين مالي برنامـه 
 17.2 48.3 10.3 17.2 6.9  سرمايه چرخشي 

100 

 100 28.6 35.7 14.3 14.3 7.1 )ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  تأمين مالي وام

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  

. پردازد ها از طريق استراتژي تأمين مالي مستقيم مي هاي تأمين مالي تعاوني به روش 33تا  23هاي  پرسش
هـاي تـأمين    دهد، در استراتژي تأمين مالي مستقيم، روش ، نشان مي13طور كه نتايج جدول شماره  همان

گذاري مستقيم، تأمين مالي بـازار مسـتثنا، تـأمين مـالي      مالي واحدهاي تجهيز سرمايه، تأمين مالي سرمايه
، تأمين مالي سهام ممتاز قابل )صدور سهام ممتاز(نامه  گواهي/ گذاري سند تعهد، تأمين مالي سهام سرمايه

كاركنـان، تـأمين مـالي عايـدات     هـاي سـهام    بازخريد، تأمين مالي اوراق قرضه محلي، تأمين مالي طـرح 
هـا در ايـران    حاصل از مبادله با افراد غيرعضو و تأمين مالي درصدي از كل سهام، در تأمين مالي تعـاوني 

  .ها در ايران مؤثر نيست مؤثر هستند و روش تأمين مالي دريافت وثيقه از اعضا در تأمين مالي تعاوني
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  رانيها در ا تعاونين مالي مستقيم هاي تأمي آزمون فرضيات تأثير روش -13جدول 

 واريانس ميانگين  ارتباط بين متغيرها
انحراف 
 معيار

آماره 
 tآزمون

نتيجه آزمون 
  فرضيه

 قبول شد 2.7 1.0  1.1 3.5 تأمين مالي واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني 

 قبول شد 4.0 8.  0.6 3.6 گذاري مستقيم  تأمين مالي سرمايه

 قبول شد 2.5 1.0 1.1 3.5 مستثناتأمين مالي بازار 

 قبول شد 2.1 1.1 1.2  3.4 تأمين مالي سند تعهد 

صـدور  (نامه  گواهي/ گذاري تأمين مالي سهام سرمايه
 )سهام ممتاز

 قبول شد 3.0 9. 0.9 3.5

 قبول شد 2.2 1.0 1.1 3.4 تأمين مالي سهام ممتاز قابل بازخريد 

 قبول شد 2.6 1.1 1.3 3.5 تأمين مالي اوراق قرضه محلي 

 قبول شد 2.2 1.1 1.4 3.5 هاي سهام كاركنان  تأمين مالي طرح

 رد شد 3.9- 9. 0.8 2.3 تأمين مالي دريافت وثيقه از اعضا 

 قبول شد 2.2 1.2 1.6 3.5 تأمين مالي عايدات حاصل از مبادله با افراد غيرعضو 

 قبول شد  3.1 1.0 1.0 3.5 تأمين مالي درصدي از كل سهام 

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  

دهد كه براساس نظر خبرگـان   ، نشان مي14بررسي درصد فراواني پرسشنامه براساس جدول شماره 
 هاي تأمين مالي از طريق واحدهاي تجهيز سـرمايه تعـاوني،   در استراتژي تأمين مالي مستقيم،  روش

صـدور سـهام   (نامـه   گـواهي / گـذاري  سـرمايه گذاري مستقيم، بازار مستثنا، سند تعهد، سـهام   سرمايه
هاي سهام كاركنان، عايدات حاصـل از   ، سهام ممتاز قابل بازخريد، اوراق قرضه محلي، طرح)ممتاز

زيـاد در   درصـد زيـاد و خيلـي    50سهام، همگي با بيش از  كل از مبادله با افراد غيرعضو و درصدي
كم و كـم   درصد خيلي 9/54اعضا با  از وثيقه فتها مؤثر هستند و تنها روش دريا تأمين مالي تعاوني

  .ها مؤثر است در تأمين مالي تعاوني
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   رانيها در ا تعاونيمستقيم  يتأمين مال يها روشدرصد فراواني تأثير  -14جدول 

 خيلي  ها پرسش
 كم

 زياد خيلي زياد متوسط كم
جمع 
 كل

 100 17.2 44.8 17.2 17.2 3.4 تأمين مالي واحدهاي تجهيز سرمايه تعاوني 

 100 10 50 30 10 - گذاري مستقيم  تأمين مالي سرمايه

 100 18.5 37 22.2 22.2 - تأمين مالي بازار مستثنا 

 100 16.7 40 13.3 30 - تأمين مالي سند تعهد 

صدور (نامه  گواهي/ گذاري تأمين مالي سهام سرمايه
 12.9 51.6 12.9 22.6 - )سهام ممتاز

100 

 100 9.7 48.4 22.6 12.9 6.5 تأمين مالي سهام ممتاز قابل بازخريد 

 100 19.4 41.9 19.4 12.9 6.5 تأمين مالي اوراق قرضه محلي 

 100 23.3 33.3 16.7 23.3 3.3 هاي سهام كاركنان  تأمين مالي طرح

 100 - 9.7 35.5 35.5 19.4 تأمين مالي دريافت وثيقه از اعضا 

ــراد      ــا اف ــه ب ــل از مبادل ــدات حاص ــالي عاي ــأمين م ت
 26.7 33.3 13.3 20 6.7 غيرعضو 

100 

 100 20.7 34.5 27.6 17.2 -  تأمين مالي درصدي از كل سهام 

  .نتايج پژوهش حاضر: مأخذ
  
  گيري و پيشنهادها نتيجه -8

هاي نـوين تـأمين    هاي سازماني و استراتژي كارگيري مدل هاي به هدف از مقاله حاضر بررسي زمينه
  . هاي ايران است مالي، در تعاوني

هـا در ايـران مـؤثر     سنتي در تأمين مـالي تعـاوني    نتايج اين تحقيق نشان داد كه مدل سازماني تعاوني
گـذار، نسـل    سـرمايه  -گـذاري نسـبي، عضـو    هاي سازماني تعـاوني ماننـد سـرمايه    نيست و ساير مدل

گـذار و تبـديل    سـرمايه  -ديد، تعاوني با واحدهاي مستقل داراي سرمايه در حال افزايش، سـهامي ج
  . ها در ايران مؤثر هستند محور، در تأمين مالي تعاوني شدن به شركت سرمايه

هاي تأمين مالي از طريـق بانـك و سـاير     براساس نظر خبرگان در استراتژي تأمين مالي سنتي، روش
 دهنـده  وام نهادهـاي  از ذخـاير و اسـتقراض   نيافته تخصيص سهام اعضا، سرمايه هامنهادهاي مالي، س

فرعـي اسـت كـه در     ها در ايران مـؤثر هسـتند و تنهـا روش بـدهي     تخصصي، در تأمين مالي تعاوني
  .ها در ايران مؤثر نيست تأمين مالي تعاوني
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ظرفيـت،   امه سرمايه پايه، اوراقهاي تأمين مالي از طريق برن در استراتژي تأمين مالي حمايتي، روش
هاي اجباري مشاركت در سهام، ذخيره مازاد برگشتي، انتشار سهام جـايزه وراي سـود، وجـوه     طرح

هاي سرمايه چرخشـي يـا ذخـاير سـرمايه چرخشـي و       بازنشستگي اعضا، واحدهاي مشاركتي، برنامه
مـؤثر هسـتند و تنهـا روش    هـا در ايـران    در تأمين مـالي تعـاوني  ) ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  وام

  .ها در ايران مؤثر نيست واحد در تأمين مالي تعاوني در سرمايه ذخيره
هـاي تـأمين مـالي از طريـق      همچنين براساس نظر خبرگان در استراتژي تـأمين مـالي مسـتقيم، روش   

ــاوني،  ــرمايه تع ــز س ــرمايه واحــدهاي تجهي ــهام     س ــد، س ــتثنا، ســند تعه ــازار مس ــتقيم، ب گــذاري مس
، سهام ممتـاز قابـل بازخريـد، اوراق قرضـه محلـي،      )صدور سهام ممتاز(نامه  گواهي/ گذاري سرمايه
سـهام، در   كـل  از هاي سهام كاركنان، عايدات حاصل از مبادله با افـراد غيرعضـو و درصـدي    طرح

اعضـا در تـأمين مـالي     از وثيقـه  هـا در ايـران مـؤثر هسـتند و تنهـا روش دريافـت       تأمين مالي تعاوني
  : شود با عنايت به مباحث ارايه شده، پيشنهاد مي. ها در ايران مؤثر نيست تعاوني

طـوري   ها اصلاح شـود، بـه   بر ساختارهاي جديد تعاوني قوانين مربوط به بخش تعاون بايد مبتني - 1
كه امكان انتقال سهام، ترقي سهام و بازخريد سهام و بازگشت سرمايه براسـاس سـاختارهاي جديـد    

 .ها مورد توجه قرار گيرند و خلأ قانوني در اين حوزه مرتفع شود در قوانين تعاوني

طـوري   هاي تأمين مالي نيز بايد مد نظر قرار گيرد، به اصلاح قوانين حوزه تعاوني از منظر استراتژي - 2
هــاي اجبــاري مشــاركت در ســهام، ذخيــره مــازاد  ظرفيــت، طــرح هــاي ســرمايه پايــه، اوراق كــه روش 

هـاي   زه ورأي سود، وجوه بازنشسـتگي اعضـا، واحـدهاي مشـاركتي، برنامـه     برگشتي، انتشار سهام جاي
در اين قـوانين مـورد   ) ذخاير چرخشي(هاي چرخشي  سرمايه چرخشي يا ذخاير سرمايه چرخشي و وام

 .توجه قرار گيرند و موانع حقوقي در اين خصوص مرتفع شود

نقشي كه هر يك از اين هاي سازماني و  در خصوص مدل آموزش كارشناسان و مشاوران خبره - 3
هـا   ها در شركت كارگيري اين مدل به. دارند) بسته به نوع فعاليت آنها(ها  ها در عملكرد تعاوني مدل

وزارت . هـاي كارآمـدتر، كمـك زيـادي بكنـد      ها از مدل سنتي بـه تعـاوني   به تغيير تعاوني دتوان يم
و دانـش، ارايـه مشـاوره، تربيـت     توانند در افـزايش سـطح آگـاهي     ربط مي هاي ذي تعاون و دستگاه

هـا نقـش    تعـاوني  يسـازمان  يهـا  مدلهاي آموزشي در ارتقاي  ها و كارگاه مشاوران، برگزاري دوره
 .مهمي ايفا كنند

هاي سازماني جديد، متناسب با شرايط خود ترغيب شوند تـا   به اتخاذ مدل هاي تعاوني بايد شركت - 4
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هـاي   ها بـراي اتخـاذ مـدل    خواست شركت. ال كنندتحولات سازماني را در جهت كارآمدتر شدن دنب
 . گذاري كارآمد دارد سازي و سياست سازماني و رهاسازي ساختارهاي سنتي، نياز به فرهنگ

هاي تعـاوني و   هاي نوين تأمين مالي در شركت آموزش كارشناسان و مشاوران در خصوص روش - 5
) هـا  در مقاطع مختلف يا بسته بـه موضـوع فعاليـت تعـاوني    (هاي تأمين مالي  نقشي كه هر يك از روش

رو،  ها كمك زيادي بكند؛ ازايـن  تواند به توسعه تعاوني در رفع نيازهاي مالي داشته باشند، مي توانند يم
 تي ـترب، مشاوره هيارا ،و دانش يسطح آگاهافزايش در توانند  مي ربط يذ يها وزارت تعاون و دستگاه

 .كنند فايا ينقش مهم ،حوزه نيدر ا يآموزش يها كارگاه يو برگزار ورانمشا

ي در تـأمين مـال  هاي تأثيرگذار در  عنوان روش با توجه به اينكه ابزارهاي سنتي تأمين مالي همچنان به - 6
هـاي   هـا و مؤسسـه   ها و توسعه بانك اين تحقيق مورد تأكيد قرار گرفته است، اختصاصي شدن اين روش

 .كند تخصصي و افزايش توان مالي اعضا، نقش مهمي در تأمين مالي اين بخش ايفا ميبانكي 

بـانكي، ابزارهـاي مناسـب را بـراي اسـتفاده از       -هاي مالي و مؤسسه هيسرما يبازارهالازم است  - 7
ي فـراهم كننـد و   تعـاون  يهـا  شـركت گـذاري در   منظور مشاركت و سـرمايه  هاي نوين مالي به روش

 .هاي تأمين سرمايه، با تحولات اين بخش هماهنگ باشند ها و روش ويهنسبت به انطباق ر

تواند در توسعه كاربرد ابزارهاي نوين تأمين  ها مي تشكيل نهادهاي تأمين مالي مشاركتي تعاوني - 8
گذاري توسعه در بخش تعاوني بايد به توسعه نهادهاي مالي  مالي در اين بخش مؤثر باشد و سياست

 .داشته باشد مشاركتي توجهي ويژه
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